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BIAN proporciona una hoja de ruta de adopcion tipica que se puede utilizar como guia en el
proceso de adopcion de BIAN en una institucion financiera.
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BIAN define 6 etapas de adopcion. etapa 1, se evalua BIAN y se compara con otros marcos.
A medida que crece el interés, comienza la etapa 2: se prepara un piloto BIAN.

‘Cuando el alcance y los objetivos del piloto estéan bien definidos y las partes interesadas
clave estan comprometidas e involucradas, el piloto puede ejecutarse (etapa 3). Durante el
piloto, se validan las expectativas. Una decision de implementar BIAN (o no) concluye esta
etapa. La Etapa 4 introduce a BIAN en la organizacion. A partir de ahora (etapa 5), BIAN se
utilizard como un medio para «apoyar la creacién y evolucién de una arquitectura bancaria
y una practica de arquitectura especificas de la organizaciéon». La nueva arquitectura es
monitoreada evaluando los indicadores clave que permiten el seguimiento de la concrecion
de la propuesta de valor BIAN. Un ciclo de mejora continua mantiene el proceso en marcha
(etapa 6).

Etapa 1: Evaluar BIAN

Los profesionales de la banca y/o los profesionales de las TIC sienten la necesidad de
orientacion para controlar el entorno complejo y en réapida evolucién de la industria
financiera. Los modelos de arquitectura de referencia bancaria pueden ayudar. Entonces,
¢BIAN es apto para este propdsito?

Durante el proceso de evaluacion, se evaluaron varios modelos de la industria. Tal vez sea
su primera impresion que su organizacion necesita a BIAN. ¢Como fortalecera BIAN su
propuesta de valor? Por ejemplo, {proporcionara integracion basada en estandares, baja
dependencia de proveedores, racionalizacién y monitoreo de la cartera de aplicaciones en
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todas las entidades del pais, compatibilidad con otros estandares, etc.?

Los pasos tipicos en esta primera etapa del proceso de adopcion son:

» Evalue sus necesidades. ¢Por qué su organizacion necesita un modelo bancario?

e Llevar a cabo un andlisis de GAP. Revisar modelos de la industria y realizar una
evaluacion GAP frente al uso de cada uno de los candidatos.

e Determinar la propuesta de valor. {Cudl es la propuesta de valor de BIAN para su
organizacion?

Si BIAN es la arquitectura de referencia de su eleccion, dé el siguiente paso y cree un caso
piloto para probar el valor que podria ofrecer.

Si no hay interés de BIAN, el viaje se detiene aqui.

STAGE 1:
Evaluate BIAN

L 2 3

Assess your Conduct a Determine the
needs GAP Analysis Value Proposition

Etapa 2: Cree un caso de negocios para un piloto BIAN
Cuando su organizacion tenga interés en BIAN, cree primero un caso piloto.
Las actividades tipicas realizadas en este segundo paso del proceso de adopcién son:

» Capacitar/educar a un equipo clave en BIAN
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» Identificar las oportunidades clave para la introduccion de BIAN

» Crear una prueba de concepto

» Obtenga una aprobacién o no para la prueba de concepto

Esta etapa del viaje responde a preguntas basicas como:

» (Cémo apoyara BIAN sus objetivos?

a involucrar?

¢Ha educado a su equipo clave sobre los conceptos de BIAN?
¢A qué parte de la organizacion se dirigira con BIAN? ¢Quiénes son las personas clave

¢Ha identificado sus principales oportunidades
¢Ha identificado a sus candidatos a piloto?
¢Ha recibido la aprobacién/no aprobacion de su piloto elegido?

Esta segunda etapa resultara en una decision de seguir o no para un piloto de BIAN. En
caso de “ir” para el piloto BIAN, el viaje continda; en caso de “no-go” el viaje finaliza.

STAGE 2:
Build Pilot Case

Building a Business

Case for a BIAN Pilot

M M

Identify key Identify
opportunities stakeholders

Etapa 3: Piloto BIAN

Define pilot goals,
scope & timelines

Receive go/no-go
decision for pilot
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‘Cuando se recibe el “go” para el piloto de BIAN, la etapa 3 en el viaje de adopcion de BIAN
puede comenzar. Desarrollar y ejecutar el piloto BIAN mediante:

» Preparacion del proyecto piloto y puesta en marcha

« Ejecutar el proyecto piloto aplicando los conceptos BIAN a las areas de alcance del
negocio

» Hacer recomendaciones a la luz de un si 0 no para un despliegue de BIAN

 Recibir una decisién de continuar/no continuar con la implementacién de BIAN

Esta etapa del viaje responde a preguntas basicas como:

» (Ha identificado sus metas piloto (SMART»)?

» ¢Ha identificado sus recursos y requisitos de capacitacion?

» ¢Ha seleccionado los proyectos que se incluiran en su piloto?

» (Has ejecutado tu piloto?

» ¢(Ha resumido sus hallazgos y recomendaciones en vista de un pasa/no pasa?
{decision?

Esta tercera etapa dara como resultado una implementacion de BIAN en la que se aprobara
o se rechazara. En caso de un «go» para el despliegue de BIAN, el viaje continiia; en caso de
*.go”, finaliza el viaje.
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STAGE 3:
Pilot BIAN

Developing and
executing your Plan

Etapa 4: Adoptar BIAN

Cuando se recibe un «go» para el lanzamiento de BIAN, la etapa 4 en el viaje de adopcion
de BIAN puede comenzar. BIAN puede adoptarse en toda la organizacion mediante:

» Definicion de principios rectores para el uso de BIAN en toda la organizacion (p. €j.,
alineacion de BIAN con el programa de publicacion anual de BIAN, el modelo
operativo para el uso de BAN, definicion de métricas, etc.)

» Promover el uso de BIAN para asegurar una adopcion exitosa. Esto se puede hacer
mediante la capacitacion continua, la participacion en los grupos de trabajo de BIAN,
la comunicacion de historias de éxito, etc

 Capacitacion de la fuerza laboral BIAN. Establezca sus defensores de BIAN
capacitando a las partes interesadas clave.

« Evaluar el enfoque de adopcién. Por ejemplo, despliegue BIAN para la empresa frente
a despliegue por la linea de negocio, para todos los productos frente a productos
especificos, a nivel mundial frente a regional
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STAGE 4:
Adopt BIAN

Adopting BIAN Across

your Organization

1 O »9

Define your Adoption Manage your Create a framework
approach Change for BIAN Adoption

Etapa 5: Haga evolucionar su practica de arquitectura usando BIAN

En esta etapa del proceso de adopcidn, es hora de comenzar a obtener los beneficios. Su
organizacion ha pasado al nivel de adopcién en el que se puede definir y mejorar
gradualmente una arquitectura especifica de la organizacion segun BIAN. Las actividades
clave aqui son:

» Los principios de disefio estan definidos, el uso de BIAN como referencia es obligatorio
y los disenos se crean conforme

» Definir e introducir patrones de disefio tipicos

« Identificar y priorizar dominios para la implementacion

Al medir y evaluar continuamente el valor agregado por BIAN, se hace posible un ciclo de
mejora continua del uso de BIAN en la arquitectura y la practica de arquitectura del banco.
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Etapa 6: Darse cuenta de los beneficios de usar BIAN

A medida que avanza la implementacidn, se realizara un seguimiento continuo de los
beneficios previstos. Informar el proceso de cambio con miras a extender y mejorar el uso
de BIAN en toda la organizacién. Un nuevo ciclo puede comenzar seleccionando otra
oportunidad clave o mediante la identificacién de una iniciativa de mejora.
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STAGE 6:
Realize the Benefits

Time to realize the
EELEHIS

Define Metrics Measure & Report

Fuente

* https://view.ceros.com/hotwirepr/bian-guide-to-adoption/p/1
» Ebook BIAN 2da edition 2021

Julio Pari (IT Architect BIAN)

Especialista BIAN Semantic API | Gobierno de Integracién | IBM Integration CP4I | IBM API
Connect 10 | IBM ACE | IBM DataPower | OpenShift | Azure | AWS. Cualquier consulta
enviame un mensaje a: info@arquitecturabank.com o sino a través de Linkedin:
https://www.linkedin.com/in/juliopari/
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